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Somos uma Empresa centenaria, que se orgulha de
construir essa histéria com base nos mais altos padrdes
éticos de integridade e de respeito a todos os publicos.
Entendemos que essa postura é o que nos sustenta e
que ela se renova diariamente, com a participacao e o
engajamento de todos.

Muitas vezes, em nossas atividades, nés nos relacionamos com fornecedores,
clientes, parceiros, colaboradores, acionistas, membros das comunidades em
que atuamos, agentes publicos e sociedade em geral. E fundamental que todas
essas relacdes sejam pautadas pelo respeito, pela ética e pela transparéncia,
e que cumpram rigorosamente as leis, regulamentacdes e praticas comerciais
exigidas. O comprometimento com a construcao de um mundo mais ético faz
parte da nossa esséncia. Acreditamos e praticamos o respeito as pessoas e
ndo temos dUvida de que nossas atitudes e comportamentos tém o poder de
influenciar e estimular praticas éticas em ambientes profissionais e pessoais.
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Vocé, colaborador(a), é protagonista nessa histéria e, por isso, é tdo
importante que viva intensamente o principio FAZER O CERTO. Com base
nele, construimos e detalhamos neste Cédigo de Etica e Conduta as principais
atitudes que sdo esperadas dos nossos colaboradores e dos demais publicos
com quem nos relacionamos. Ele refor¢a conceitos e traz direcionamentos
gue contribuem para atuarmos com responsabilidade, observarmos questdes
juridicas relevantes e focarmos em condutas éticas indispensaveis para o
negécio. O nosso Codigo de Etica e Conduta baseia-se, sobretudo, no respeito
ao ser humano e prioriza a sua seguranca, 0 meio ambiente onde vive e sua
sustentabilidade. Acreditamos que FAZER O CERTO permite a nossa Empresa
contribuir para o desenvolvimento sustentavel.

Conhecer e compreender este documento € determinante para nossa
atuacgdo. Por isso, a comunicagdo tem grande relevancia em todo o processo.
Estimulamos todos os colaboradores a se manifestarem, a conversarem com
seus lideres e a reportarem qualquer situacao de duvida, desconforto ou
irregularidade. Ndo devemos, em hipétese alguma, hesitar na defesa da ética.
Esse é um compromisso e uma obrigacdo de cada um de nés e tem como
intuito a promogdo do bem comum.

Agradecemos 0 seu compromisso com a Gerdau e o seu
esforco em fortalecer a pratica da ética e o principio FAZER
0 CERTO, que integram a nossa cultura, refletem o nosso
jeito de ser e de fazer e sdo constituidos e legitimados
pelo comportamento de pessoas como Vocé.

fu«.@«o Wenneck CN\NAL 7@&

o
Guilherme-Chagas Gerdau Johannpeter
Presidente do Conselho de Administracdo

Gustavo Werneck da Cunha
Diretor-presidente
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PRINCIPIOS GERDAU

Nossos principios falam sobre como trabalhamos e sobre o futuro que estamos
construindo. Eles definem o nosso jeito de ser e de fazer, por isso, refletem os
principais tracos da nossa cultura. O Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau deve
guiar a organizacdo e representar o que acreditamos e valorizamos.

m Segurancga em primeiro lugar

Para nés, nenhum resultado
€ mais importante do que
avida das pessoas.

Fazer o certo

Etica e respeito sdo essenciais,
em tudo que fazemos.

m Atitude de dono

Fazemos acontecer com autonomia,
responsabilidade e atitude de dono.
Nossa atitude de dono significa ndo
pararmos no primeiro obstaculo, é
olharmos para o todo e pensarmos
no longo prazo.

m Simplicidade

Focamos no que agrega valor. Com
isso, somos mais ageis e ganhamos
em eficiéncia e produtividade.

Ambiente diverso e inclusivo

Respeitamos e valorizamos a diversidade.
Criamos um ambiente diverso e inclusivo
em que ha espago para que todas as
pessoas sejam ouvidas, respeitadas

e tenham oportunidades.

Gerar valor para todos

Realizamos nosso propdsito gerando
valor para todos os nossos publicos de
forma sustentavel.

Cada cliente é tnico

Agimos para fazer o negécio do nosso
cliente prosperar junto com o nosso.

Todos somos lideres

Somos engajados e comprometidos com
nosso préprio desenvolvimento e com
o das pessoas ao nosso redor.

Abertura com verdade e respeito

Acreditamos que falar o que pensamos, sem

se omitir, ¢ uma forma de respeito. Construimos
um ambiente positivo, colaborativo e de
confianca, onde todos se sentem seguros para
expressar diferentes opinides, independente

da sua posi¢do ou fungdo.

Nos superamos todos os dias

Sonhamos alto e buscamos ser a nossa melhor
versdo, a cada dia. E isso representa nossa
evolugdo, nosso crescimento, sempre respeitando
nossas individualidades. Temos uma surpreendente
capacidade de fazer as coisas acontecerem e
agradecemos e celebramos a cada conquista.

INTRODUCAO
N C

Para a Gerdau, FAZER O CERTO é um principio inegociavel. E a partir dele que
construimos o nosso Cédigo de Etica e Conduta. Para nés, nenhum resultado se
justifica caso ndo fagamos da forma correta.

O Cédigo de Etica e Conduta € um documento fundamental e imperativo para a Gerdau,
voltado atodos os nossos colaboradores, inclusive os conselheiros, independentemente
de sua area de atuacdo na Gerdau, seu cargo ou funcdo e sua localizagcdo geografica.
Ele deve ser entendido como prioritadrio em todas as nossas atividades, pois expressa
0 compromisso e o engajamento na adogao de condutas baseadas nos mais elevados
padrdes éticos.

Nesse sentido, o Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau aborda as atitudes esperadas
dos colaboradores e instrui sobre as principais situa¢cdes em que possa haver duvidas
de como conduzir eticamente 0 Nnosso negocio.

As condutas esperadas dos nossos colaboradores sdo:

B No tolerar qualquer situagdo contréria ao Cédigo de Etica e Conduta da Gerdau.

B Ser responsavel por todos os seus atos e agir guiado pelos principios e pelo Cédigo de
Etica e Conduta da Gerdau.

B Ter uma atuacdo integra, honesta e profissional.
B Conhecer e estar em conformidade com as demais Politicas e Diretrizes da Gerdau.

B Reportar quaisquer dividas ou situagdes que possam representar ou ser interpretadas
como contrérias & legislacdo e/ou ao Codigo de Etica e Conduta.

B FAZER O CERTO, sempre.

Ressaltamos ainda que, complementando o Cédigo de Etica e Conduta, a Gerdau
define nas suas Politicas e Diretrizes, para processos ou temas especificos, as regras,
0s critérios, os procedimentos, as responsabilidades e os controles que devem
ser cumpridos por todos os seus colaboradores. Todos esses documentos estdo
disponiveis na Intranet da Gerdau.



SEGURANCA
DAS PESSOAS

A Gerdau tem como prioridade a seguranc¢a das pessoas,
e disso ndo abre méo. E um de nossos principios.
Queremos ter um ambiente onde todos os colaboradores
se sintam sequros para trabalhar. Essa é a razdo pela
qual adotamos uma politica que declara que a vida e a
integridade das pessoas sdo valores que estdo acima
dos demais objetivos e prioridades da Empresa.

Seguranca das Pessoas

SAUDE E SEGURANCA SAO
RESPONSABILIDADE DE TODOS

Enquanto a Empresa investe em equipamentos, recursos, desenvolvimento de
padrdes e treinamentos, os colaboradores devem cumprir todas as leis, politicas,
praticas e procedimentos relacionados ao tema.

Alideranca é a principal responsavel pela seguranca das pessoas que atuam sob sua
gestdo, promovendo os esfor¢os necessarios para preservar a salide e a seguranca
de todos.

Os colaboradores devem demonstrar compromisso pessoal em relacdo a seguranca.

Sdo exemplos desse compromisso:

Cumprir regras e procedimentos;

Cuidar e se preocupar com sua seguranca, dos colegas e
terceiros;

Relatar situac8es inseguras que tenham identificado;

E buscar, com perseveranca, solu¢des para eventuais riscos.
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RESPEITO

2.1 | COMPROMISSO COM A DIVERSIDADE

Na Gerdau, valorizamos um ambiente de trabalho diverso e inclusivo e ndo admitimos
atos de preconceito ou discriminacdo, seja em razdo de raga, etnia, género, religido,
orientacdo sexual, nacionalidade, descendéncia ou origem, posicao politica, passagem
pelo sistema prisional, classe social, idade, estado civil, gravidez, deficiéncia, peso,
altura, estilo de vida ou qualquer outra caracteristica fisica ou pessoal.

Respeito

Todos os lideres e colaboradores da Gerdau devem garantir e promover um ambiente
de trabalho saudavel, livre de constrangimentos, insinuacdes ou qualquer tipo de
preconceito e discriminagdo. Essa atuacdo deve ser aplicada também ao publico com
guem nos relacionamos externamente.

A Gerdau se empenha em contratar e promover pessoas qualificadas para cada
posi¢cdo, baseando-se na sua competéncia, por meio de critérios de avaliacdo, e na
igualdade de oportunidades para todos os nossos colaboradores, ao mesmo tempo
que valorizamos e incentivamos a diversidade e a inclusdo em nossas equipes.

2.2 | AMBIENTE DE TRABALHO

Devemos tratar todos os nossos colegas e parceiros de
negdcio de maneira inclusiva, com dignidade e respeito.

Qualquer tipo de assédio ou intimidacdo é inaceitavel. Todos os colaboradores
devem assumir o compromisso de prevenir e afastar esse tipo de comportamento no
ambiente de trabalho e de negécios. Assédio e intimidacao incluem qualquer forma de
comportamento inadequado, com conota¢do sexual, abusiva, agressiva, humilhante,
discriminatéria ou intimidadora.

A Gerdau proporciona um clima de confianca, em que os colaboradores tenham total
liberdade para apontar problemas e esclarecer suas duvidas, visando soluciona-las da
melhor forma possivel com os seus gestores e colaboradores envolvidos.
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2.3 | LIBERDADE A ASSOCIACAO

Respeitamos a liberdade de associacdo. Os colaboradores tém o direito de ser
representados e participar de sindicatos, movimentos sociais, religiosos, politicos
ou de outras entidades, desde que ndo conflitem com seus horarios e atividades de
trabalho, ndo gerem conflito de interesses com sua atuacao profissional e que estejam
em conformidade com as leis vigentes.

2.4 | CONDICOES HUMANAS DE TRABALHO

Temos a obrigacao e estamos comprometidos com a promogdo dos direitos humanos
em nossa esfera de influéncia, incluindo nossa cadeia de produgdo e no relacionamento
com fornecedores, clientes e outros terceiros. Tomamos o devido cuidado para
identificar e eliminar qualquer risco contrario as defini¢cdes dos direitos humanos.

A Gerdau exige que suas operacdes, seus fornecedores e clientes pautem suas praticas
de negocios na erradicacao do trabalho infantil, trabalho escravo e no cumprimento
da legislacdo vigente.

Respeito

Reforcamos que nossos compromissos sao:

SEM TRABALHO INFANTIL:

Ndo aceitamos nem empregamos mdo de obra
infantil e buscamos assegurar que o bem-estar,

a saude e a seguranca das criangas prevalecam
sempre. Reconhecemos que a educacdo é a
base para o desenvolvimento das criangas, de
suas comunidades e de seus paises.

SEM EXPLORAGAO DE MAO DE OBRA:

Ndo toleramos o trabalho for¢ado, involuntdrio,
escravo ou andlogo a escravidéo, bem como

a exploragdo ilegal de méo de obra imigrante
ou refugiada. A eventual identifica¢éo dessas
situacdes deve ser imediatamente bloqueada e
reportada as autoridades.
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OBRIGACOES
COM TERCEIROS

A Gerdau busca sempre manter relagcées
integras e duradouras com seus clientes,
fornecedores e demais parceiros.

3.1 | CONDUTAS COM CLIENTES E FORNECEDORES

Nossa relacdo com parceiros deve observar a integridade, a ética, a transparéncia e o
respeito a livre iniciativa e a livre concorréncia. Nao toleramos praticas antiéticas ou ilegais.

Caso se comprovem irregularidades por parte de nossos terceiros, ou problemas
reputacionais, devem ser reportadas ao gestor, a area de Compliance e/ou ao Juridico,
para analise da situacdo e, se necessario, a adocdo de ac¢des, conforme determinado
na Diretriz de San¢des Disciplinares e Diretriz de Compliance em Contratos.

Obrigacoes com Terceiros

Todos os colaboradores e/ou representantes da Gerdau devem atuar de maneira
profissional e leal para construir o relacionamento da nossa Empresa junto aos clientes
e fornecedores e em conformidade com os padr&es éticos deste Cdédigo, bem como
observando a legislagdo vigente.

Nossa conduta com os clientes deve ser pautada pelos
sequintes requisitos:

Garantir a qualidade do produto;
Atender segundo as melhores praticas comerciais e sem discriminacdes;

Agir com clareza e conformidade com nosso processo de producdo, segundo
as especifica¢des técnicas, condi¢bes comerciais, entrega e qualidade;

Respeitar a liberdade de escolha do cliente;

Cumprir todas as leis concorrenciais;

A Gerdau define como fundamental observar nas
contratacoées dos fornecedores:

Que eles pautem suas praticas de negocios em principios éticos, aderentes as leis
anticorrup¢do, garantindo a concorréncia leal e com sustentabilidade.

Nao se admite o trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, o descumprimento
da legislacdo vigente, das leis anticorrupgao e leis ambientais.

Buscamos e valorizamos fornecedores e prestadores de servico que partilhem de
nossos principios e dediquem esforcos para promové-los.

A contratacdo de fornecedores deve ser baseada, exclusivamente, nas
necessidades da Empresa, seguindo critérios impessoais, legais, técnicos,
condi¢Bes comerciais, profissionais, reputacionais e éticas.
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B Os colaboradores da Gerdau sdo proibidos de solicitar ou receber qualquer tipo
de beneficio de fornecedores.

B Os colaboradores da Gerdau ndo devem permitir, aceitar ou contribuir, de
qualquer maneira, para as praticas de atos de corrup¢do, suborno, lavagem de
dinheiro ou condutas contrarias as leis e ao disposto neste Codigo, realizadas
por fornecedores. Caso tenham conhecimento dessas irregularidades, devem
comunicar imediatamente & &rea de Compliance ou ao Canal da Etica. Conforme a
gravidade, conforme parecer de Compliance ou Juridico, cessar o relacionamento
comercial com o terceiro.

3.2 | COMUNICACAO COM 0 PUBLICO EXTERNO

Os colaboradores da Gerdau somente podem divulgar assuntos internos da Empresa
para a imprensa ou demais meios de comunica¢do quando formalmente autorizados
pela area de Comunicagdo Institucional. A Gerdau possui canais oficiais para a
divulgacao de informacdes.

Reforca-se que, com o avanco e massificacdo das redes sociais, os colaboradores
devem redobrar os cuidados com esse tipo de midia e ndo divulgar mensagens ou
imagens ndo autorizadas sobre a Empresa ou o negdcio. Eventual manifestacdo pode
ser inadequada ou gerar ma interpretacdo, envolvendo a marca e a reputa¢do da
Gerdau.

Além disso, deve-se ter especial cuidado com dados sensiveis de colaboradores,
fornecedores, clientes e concorrentes, protegendo sua privacidade, e ndo realizar
declarag®es verbais ou escritas que possam afetar a imagem deles ou contribuir para
a divulgacao de boatos sobre eles, que devem sempre ser tratados com respeito.

Em caso de duvidas, consulte a Diretriz Interna
sobre Assuntos Institucionais e Comunicagao.

Obrigagées com Terceiros

3.3 | ATUACAO COM AS COMUNIDADES

A Gerdau estd comprometida com o desenvolvimento social das comunidades onde
possui atividades. Buscamos rela¢des duradouras, sustentdveis e voltadas ao bem
comum.

E esperada de todos os colaboradores da Gerdau uma atuacdo respeitosa, ética e
guiada pelos nossos principios, em todas as interagdes com a comunidade. Devemos
manter os canais de dialogo permanentemente abertos, ndo podendo haver qualquer
forma de discriminagdo nessas relac¢des.

Buscamos identificar e entender as necessidades sociais, econémicas e
ambientais das comunidades, observando as seguintes orientagoes:

O apoio as comunidades deve ser realizado com independéncia e livre de
conflitos de interesse junto a partidos politicos, questdes politicas ou érgaos
publicos. Deve-se agir em coeréncia com as prioridades locais, alinhadas a
nossa estratégia social, com critérios transparentes e voltados ao melhor
resultado para o esforco empregado.

Qualquer apoio deve respeitar a legalidade e os procedimentos internos
da Gerdau.

Incentivamos nossos colaboradores a assumirem um papel ativo em suas
comunidades, em programas de voluntariado, a¢des de desenvolvimento e
engajamento em a¢des de melhorias sociais.
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3.4 | INTERACOES COM GOVERNOS E AGENTES PUBLICOS

Na Gerdau existe uma série de obrigacdes tributarias, ambientais, juridicas e
regulatorias, tratadas com agentes publicos.

Destacamos que a Gerdau define, na Diretriz
Corporativa sobre Relacionamento com Agentes
Publicos, os cuidados e de que maneira esses
contatos devem ocorrer, seja de forma direta

ou por meio de representante.

Nossos colaboradores tém a obrigagdo de cumprir rigorosamente as leis anticorrupgao
e de combate a lavagem de dinheiro, vigentes em suas operagbes. Todos o0s
colaboradores e representantes que atuam em nome da Gerdau estdo proibidos de
oferecer, prometer, fazer, autorizar ou proporcionar (direta ou indiretamente, por
meio de terceiros) vantagens indevidas, pagamentos, presentes ou a transferéncia de
qualquer coisa de valor para qualquer pessoa, seja ela agente publico ou ndo, para
influenciar ou recompensar ilegalmente qualquer a¢do oficial ou decisdo de tal pessoa
em beneficio da Gerdau.

Os colaboradores e terceiros que nos representam devem adotar sempre a maxima
disciplina no cumprimento das leis anticorrup¢do e de combate a lavagem de dinheiro,
de nossas regras e das leis vigentes em geral, que disciplinem o relacionamento com
o poder publico.

Obrigagées com Terceiros

3.5 | MEIO AMBIENTE

A preservacao do meio ambiente, de modo sustentavel, constitui aspecto de especial
preocupacdo. Nesse sentido, a Gerdau reconhece que o meio ambiente ecologicamente
equilibrado é um bem de uso comum da sociedade e essencial a qualidade de vida,
devendo ser defendido e preservado para as geragdes futuras.

Além de atuar dentro das leis e requlamentagées
ambientais existentes, devemos ter uma legitima
atuagdo e engajamento em causas ambientais,
com acgdes que busquem melhorias e o devido
tratamento de qualquer impacto que possa ser
identificado na exploragdo de recursos naturais.
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CONFLITO DE
INTERESSES

Configura-se um conflito de interesses quando, por conta
de um interesse proprio ou de terceiros, um colaborador
age ou é influenciado a agir contra os objetivos e principios
da Gerdau, tomando uma decisdo inapropriada que prioriza
os interesses pessoais ou de terceiros, em detrimento
daqueles da Empresa, ou deixando de cumprir alguma de
suas responsabilidades profissionais.

Por vezes, essas situa¢des podem passar despercebidas pelo colaborador, por pensar
ser uma atitude que ndo representa relevancia ou perda financeira direta para a Gerdau.
No entanto, é importante ter clareza de que elas impactam a transparéncia, infringem
nossos principios e podem gerar riscos para a imagem e a reputa¢do da Empresa.

Varias situacdes ou relacionamentos podem criar ou aparentar conflito de interesses -
as mais comuns, mas ndo esgotando as situagdes, sdo apresentadas a segulir.

Conflito de Interesses

4.1 | VINCULOS FAMILIARES OU AFETIVOS

A Gerdau respeita a separa¢do entre avida privada e a profissional de seus colaboradores.
Entretanto, algumas situacdes podem configurar um conflito de interesses e,
portanto, podem prejudicar a Empresa, a objetividade do trabalho ou gerar riscos
de responsabilizacdo legal para a Gerdau, devendo ser impedidas. Exemplos dessas
situagdes, e situacdes similares, incluem ser familiar ou ter relacionamento afetivo:

Com membro da equipe, quando uma das partes exerce papel de lideranca.

Com colegas de outras areas, em que deve ser observado o conceito de segregacao de
funcbes (comprar x pagar; definir crédito x vender; pesar x classificar sucata; auditar x

atividades com impacto financeiro etc.).

Com prestador de servico ou parceiro de negécios da Gerdau, quando tenha poder
de influéncia sobre a decisdo de sua contratacdo, especialmente se essa pessoa for

proprietaria ou executiva da empresa parceira.

Com agentes publicos, que atuem em 6rgéos publicos com os quais a Gerdau mantém
relacdo comercial, especialmente se a referida pessoa exercer cargo de gestdo com
poder de decisdo ou de influéncia em situa¢des que envolvam a Gerdau.

Caso essas ou demais situagdes de possivel conflito de interesses ocorram, devem ser
imediatamente comunicadas ao seu gestor ou as areas de Pessoas ou Compliance,
para avaliarem alternativas que minimizem o risco.

4.2 | RELACIONAMENTOS DE COLABORADORES

COMCLIENTES E FORNECEDORES

Nossa relacdo comercial deve primar pela transparéncia e garantir a concorréncia
leal, sempre buscando aqueles parceiros com melhores condi¢des técnicas, custos,
qualidade e reputacdo. Algumas situacBes que representem conflito de interesses nao
sdo permitidas e devem imediatamente ser comunicadas, dentre elas:
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B Atuar no processo de contratacdo com fornecedor ou cliente em que o
proprietario seja algum familiar ou pessoa com relagdo conjugal ou afetiva.

B Ofertar ou solicitar postos de trabalho para familiares ou pessoa com relacao
conjugal ou afetiva para clientes ou fornecedores.

B Colaborador ser contratado para prestar servicos pessoais, remunerados ou
ndo, para parceiros comerciais ou concorrentes com os quais se relaciona
diretamente.

B Solicitar, ofertar ou receber favores, valores ou vantagens de qualquer tipo,
como, mas ndo limitados a, empréstimos e locacdo de imdveis a titulo pessoal
junto a parceiros comerciais.

4.3 | CORTESIAS

Oferecer e receber cortesias pode ser aceitavel, desde que seja realizado de forma
legal, apropriada e razoavel, e que cumpra as defini¢des de nossa Diretriz Corporativa
sobre o tema, considerando conjuntamente os itens a seguir:

m a intencdo de oferecer cortesia jamais podera ter como objetivo influenciar o
destinatario na tomada de decisdo de negécios.

WLICHLIEREER deverd seguir as caracteristicas, os limites e as defini¢des da Diretriz
Corporativa sobre o tema.

LG LT deverd ser legal nos paises de ambas as partes.
WLTFTLH néo deve ser interpretado como um conflito de interesses.

Em caso de duvida, entre em contato com seu gestor ou com a area de Compliance, ndo
ofereca a cortesia ou, ainda, recuse explicando a quem ofertou sobre nossa diretriz
interna, devolvendo ou alinhando a doacdo do item para a Organiza¢do Assistencial
homologada pelo Instituto Gerdau.

Conflito de Interesses
4.4 | INTERESSE PESSOAL

Interesse pessoal financeiro ocorre quando ha motivos que influenciam a tomada
de decisdes que trazem beneficios ao colaborador ou a terceiros em detrimento dos
interesses da Gerdau. Ndo se deve contratar parceiros de negocio devido a algum
relacionamento existente, motivado por amizade, ganho pessoal ou vinculo com
algum investimento ou rendimento externo. E preciso observar critérios de condicdes
técnicas, reputacdo, estrutura, transparéncia, concorréncia leal, qualidade e precos.

4.5 | ATIVIDADES PROFISSIONAIS CONCORRENTES

Os colaboradores da Gerdau devem cumprir sua jornada e, portanto, ndo serdo
permitidas atividades concorrentes daquela caracteristica do seu vinculo laboral com
a Gerdau durante o horario de trabalho. Além disso, é vedado exercer atividades
concorrentes que coloquem o(a) colaborador(a) em situacdo de conflito de interesses
com a Gerdau, que possam gerar risco de responsabilizacdo legal, risco financeiro
ou risco para a imagem da Gerdau. Eventual exercicio de atividades profissionais
concorrentes desse tipo devera ser imediatamente comunicado. Adicionalmente, é
necessario avaliar se outras atividades profissionais estdo previstas em legislacdo e
procedimentos locais.

4.6 | COMUNICAGAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSES

Algumas vezes, é possivel administrar um conflito de interesses, avaliando a forma
de contratacdo, linha hierdrquica ou alterando suas responsabilidades no contrato.
Caso haja alguma duvida sobre um potencial conflito de interesses, o colaborador
deve conversar com seu gestor direto ou com as areas de Pessoas ou Compliance,
agindo com a maxima transparéncia para buscar alternativas de minimizar ou eliminar
o risco. Nos casos em que haja sinais de conflito de interesses e que se entenda
representar perda financeira, risco para a imagem da Empresa, favorecimento ao
parceiro de negocio ou ao colaborador, havera investigacao e, se confirmado, serao
aplicadas as san¢6es apropriadas. Nesse processo de investigacdo, a auséncia ou falha
na comunicag¢do anterior sera considerada como agravante ao fato.
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Prevengdo a Corrupgdo

A Gerdau ndo tolera e proibe seus colaboradores ou terceiros de agir em seu interesse
ou beneficio para praticar qualquer ato de corrup¢do ou suborno com agentes publicos
ou parceiros de negbcio.

Sdo vedadas e devem ser imediatamente comunicadas
ao Canal da Etica, caso ocorram, ou por mera suspeita,
as sequintes situacgoes:

Omitir, permitir, induzir ou facilitar qualquer forma de corrupcdo ou
suborno, direta ou indiretamente, por meio de outro colaborador ou
representante da Gerdau.

Deixar de relatar algum pagamento sobre o qual se tenha suspeita de ser
indevido.

Manipular a contabilidade com o objetivo de omitir registros e transagdes
realizadas.

Oferecer, prometer ou dar pagamento, presente, contratar familiar ou

P R EVE N AO oferecer outro tipo de beneficio (direto ou indireto) a qualquer pessoa,
visando induzir ou recompensar condutas inadequadas, influenciar ou

tentar influenciar ilegalmente uma decisdo de um agente publico nacional

A C O /:\) R U PCA O ou estrangeiro, ou de qualquer outra pessoa, para proveito da Gerdau ou

de terceiros.

Solicitar, aceitar, concordar em receber presente, pagamento ou vantagem
A Gerdau investe em inovagéo melhorias no seu parque indevida de qualquer pessoa (direta ou indiretamente) como recompensa
duti . o d ' . sqia d ou incentivo para conduta inadequada ou que influencie ou dé a impresséo
produtivo, capacitagao das equipes e estrategia ae de influenciar as decisGes em beneficio da Gerdau.
negaocio voltadas a produtividade, qualidade e confianga
dos seus clientes e fornecedores, para ter forte
participagao por meio de produtos competitivos no
mercado, jamais oferecendo, solicitando ou recebendo de
terceiros qualquer tipo de beneficio indevido. CODIGO DE ETICA E CONDUTA 13



Corromper um agente publico nacional ou estrangeiro é crime. Em muitos paises,
também é crime subornar agentes privados (como os nossos fornecedores ou clientes).
Nenhuma dessas condutas é tolerada pela Gerdau.

As leis anticorrupc¢do de cada pais possuem efeito extraterritorial, responsabilizando
com multa e agdes criminais a empresa e os empregados que cometem a infragdo. A
seguir, reforcamos algumas regras que devem ser observadas.

5.1 | VEDACAO DE PAGAMENTOS DE FACILITAGAQ

E totalmente proibido pagar ou beneficiar agentes
publicos, direta ou indiretamente, para obter
qualquer tipo de facilitacdo (licencas, permissoes,
autorizacoes, certidoes, liberagdes, acelerar
processos, minimizar uma multa etc.).

Também é expressamente vedado pela Gerdau o suborno ou a troca de favores com
fornecedores, clientes ou outros parceiros. Essas posturas devem ser punidas com
sancBes rigorosas e acbes judiciais cabiveis.

5.2 | LIVROS CONTABEIS, REGISTROS E CONTROLES INTERNOS

Os registros contabeis da Gerdau devem ser transparentes, acurados e refletir
fielmente as transa¢des e movimentagdes realizadas.

Os controles internos estabelecidos devem ser executados para assegurar que 0s
registros contabeis e financeiros sejam acurados e estejam em conformidade com
orgaos reguladores, legislacdes aplicaveis, principios contabeis aceitos e praticas legais
de mercado.

5.3 | INTEGRIDADE NA RELACAQ COM TERCEIROS

A Gerdau é responsavel pela integridade de todos os relacionamentos com terceiros
que agem em seu interesse ou beneficio e pode ser responsabilizada por atos
praticados supostamente em seu nome. As areas responsaveis por essas contratacoes
devem, portanto, adotar procedimentos que evitem corrupcao, fraudes e ilegalidades
por parte desses terceiros.

Dentre as prdaticas recomendadas estdo:

Cumprir os procedimentos de homologacdo e devida diligéncia de
fornecedores (“conheca seu fornecedor”) e Diretrizes de Contratacdo de
Terceiros.

Envolver a drea de Compliance caso haja duvidas em rela¢do a reputagao
dos terceiros ou caso seja identificada uma situacdo irregular ou ilicita.

Reportar e monitorar os resultados da prestacdo de servicos conforme a
natureza e extensdo das transagdes realizadas.

Definir claramente as obrigacdes de contratantes e contratados,
inserindo clausulas obrigatérias de Compliance em todos os contratos
de fornecedores, dentre elas cumprir as leis anticorrupgdo, praticas de
Compliance, atuar com o mais elevado padrdo ético e outras que venham
a ser recomendadas.
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Cumprimento de Leis e Regulamentac¢ées

6.1 | LAVAGEM DE DINHEIRO

LAVAGEM DE DINHEIRO E A ATIVIDADE DE:

Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizagao, disposigdo,
movimentagdo ou propriedade dos bens, direitos ou valores

provenientes, direta ou indiretamente, de infracdo penal.

Utilizar, na atividade econémica ou financeira, bens, direitos
ou valores provenientes de infragdo penal, diretamente ou
‘ participando de associagoes com parceiros de negocio.

ro
CUMPRI M ENTO Nossos parceiros de negbcio devem ter boa reputacdo e reconhecida capacitagao
DE LEIS E técnica e comercial. Para garantir essa condi¢cdo, deve-se adotar sempre a pratica

‘conheca o seu cliente/fornecedor” (“know your customer/vendor”) nas relacdes

I__\)EG UL A M EN TA CO ES comerciais. Ndo devemos realizar qualquer operacdo com empresas ou socios que

estejam envolvidos em algum crime comprovado ou que haja indicios de atividade de
lavagem de dinheiro.

A Gerdau ndo tolera qualquer tipo de envolvimento
que represente ilegalidade ou que seja associado
a acodes criminais. Para isso, as areas de Negocios
devem estabelecer controles adequados e ter seus
profissionais orientados para nGo incorrerem em
acdo contraria as leis. Abaixo alguns exemplos a

serem combatidos.
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Devemos assegurar que nossas atividades ndo violem as leis de lavagem
de dinheiro e permanecer atentos para situagées que possam sinalizar
eventos desse tipo, como:

B Transagdes em espécie.
B Pagamento de dividas por terceiros sem razdo aparente.

B Documentos fiscais incompativeis com o porte e a natureza da empresa,
podendo, inclusive, indicar sonegacdo fiscal.

B Transag¢Oes muito acima ou muito abaixo dos valores de mercado.

Desembolsos onde ha duvida se o material foi recebido ou o servico
realizado.

B Pagamentos ou recebimentos em que o beneficiario é diferente do
realizador do servico ou da entrega do material sem justificativa aceitavel.

B Transag¢des envolvendo terceiros em “paraisos fiscais” ou “paises
sancionados”.

B Pagamentos relevantes de complementos de precos ou descontos
financeiros/comerciais sem justificativa adequada.

B SolicitagOes de entrega dos nossos produtos em local diferente do
endereco do cliente sem justificativa.

6.2 | MEDIDAS DE COMBATE AO TERRORISMO

Devemos assegurar que nao violamos quaisquer medidas de prevencdo ou combate
ao financiamento de organiza¢des criminosas ou atos de terrorismo.

Grupos criminosos ou terroristas podem tentar usar negécios legitimos, desde
varejos até distribuidores ou institui¢des financeiras, para financiar suas redes.
Reforcamos a necessidade de praticar o “conheca o seu cliente/fornecedor” (“know
your customer/vendor”).

Cumprimento de Leis e Regulamentagdes

6.3 | COMERCIOILICITO

O comércio ilegal ou irregular de qualquer produto tem impacto negativo na
sociedade. Ele reduz os impostos arrecadados pelos governos, incentiva o crime, lesa
os consumidores quanto a qualidade do produto e sua origem, além de comprometer
o comércio regular e reduzir empregos formais.

A Gerdau proibe e condena veementemente as atividades de comércio ilicito e somente
apoia a venda legal de seus produtos. Todos os colaboradores, em especial aqueles
alocados nas areas comerciais e de distribuicdo, devem estar alertas para identificar se
nossos produtos ndo sdo alvo de canais irregulares de comércio.

6.4 | EMBARGOS E SANCOES

As negociacdes da Gerdau que envolvam empresas ou pessoas sob embargos ou
san¢@es internacionais devem observar as restricdes legais aplicaveis.

Os colaboradores devem conhecer e respeitar as praticas de restri¢do (disponivel na
Intranet - pagina Etica e Compliance), informando imediatamente a &rea de Compliance
0S €asos que possam envolver pessoas, empresas ou paises sancionados.

6.5 | CUMPRIRAS LEIS

A Gerdau tem o compromisso e a obrigacdo de cumprir todas as leis que se aplicam
ao seu negocio onde esta inserida. A Gerdau é responsavel por atuar com o devido
rigor caso se identifiquem situac8es contrarias as leis em suas instala¢gdes, como o uso
ou comércio de substancias ilegais, uso de violéncia, fraude de qualquer tipo, acdes
que possam representar ameaca a seguranca das pessoas, embriaguez no ambiente
de trabalho e situagdes definidas como falha grave nas leis dos paises onde atua.
Conforme a natureza e gravidade, podera aplicar a demissao, gerar a¢des criminais e,
inclusive, acionar a forca policial.
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PRATICAS
CONCORRENCIAIS

Acreditamos e adotamos a livre e justa concorréncia, e a
consideramos fundamental em nossas relagées comerciais.

A Gerdau compete de maneira ética e com respeito alegislacdo
concorrencial e “antitruste”. NGo compactuamos e n@o
aceitamos que nossos profissionais se envolvam em praticas
anticoncorrenciais, como formacao de cartel, divisdo de
mercado, manipulag¢do de pregos ou condutas predatorias.

7.1 | LEGISLACAO CONCORRENCIAL

Alegislacdo concorrencial afeta muitos aspectos das nossas atividades, inclusive avenda
e exibi¢do dos nossos produtos, o relacionamento com fornecedores, distribuidores,
clientes e concorrentes, a negociacdo de contratos e a definicdo da nossa estratégia de
precos. Temos a obrigacdo de seguir rigorosamente as restri¢cdes legais aplicaveis nos
paises onde atuamos.

P raticas Concorrenciais

7.2 | COMPROMISSO COM A CONCORRENCIA

Estamos comprometidos com a livre concorréncia e devemos agir de forma leal e com
o cumprimento da legislacao aplicavel a cada pais e a area econémica onde operamos.

Ndo permitimos qualquer tipo de acdo ou conduta que promova ou estimule a
formacdo de cartel, divisdo de mercado entre concorrentes, manipulagdo de precos ou
condutas predatérias e desleais, suborno, espionagem, difamagdo, descumprimento de
propriedade intelectual, receptacdo de informacdo confidencial ou outras praticas ilegais.

7.3 | RELAGAQ COM CONCORRENTES

Operacbes comerciais com a concorréncia, caso necessarias, devem limitar-se a
compra/venda do produto negociado, ao preco e as condi¢des de mercado, sem
qualquer compartilhamento de informacgdes, estratégias comerciais ou praticas
anticoncorrenciais.

Nas situacBes em que hd necessidade de contato com a concorréncia, como em
reunides de associacdes de classe, sindicatos patronais, féruns e em visitas técnicas ou
quaisquer outras envolvendo concorrentes, é importante observar que ndo devemos,
em hipdtese alguma, comentar ou estimular a discussao sobre pregos praticados,
condigdes de vendas, estratégia comercial e de negocios com clientes e fornecedores.
Caso seja notado algum desses assuntos vedados, devemos imediatamente manifestar
a nossa discordancia, encerrar a reunido e formalizar o caso para o gestor.

As regras concorrenciais se aplicam a qualquer um,

independentemente do cargo ou fung¢ao, e em qualquer
local (ambientes profissionais ou sociais).
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Informacgées e Dados Corretos

INFORMACOES E
DADOS CORRETOS

Devemos sequir as leis, exigéncias contdbeis internas e externas
e procedimentos internos para divulgagdo de informagdes
financeiras e de outras informagdes comerciais para acionistas,
investidores, drgdos reguladores e publicos interessados.

8.1 | REGISTROS CONTABEIS E GERENCIAIS

Todos os dados que emitimos, financeiros ou operacionais, devem refletir corretamente
as transacdes e os eventos ocorridos em valor, prazo e rubrica corretos. A sua incorre¢ao
intencional é considerada falha grave e contraria ao Cédigo de Etica e Conduta.

N&o ha justificativa para a adultera¢cdo ou manipulagdo de registro ou declaragao falsa
dos fatos. Tal conduta podera resultar na demissdo do colaborador, bem como em
acoes de responsabilidade civil e criminal.

8.2 | SEGUINDO AS NORMAS CONTABEIS

Dados financeiros (por exemplo, livros, registros e contas) devem estar em conformidade
com os principios contabeis aceitos e adotados internacionalmente, assim como com as
regras e os procedimentos de contabilidade aplicaveis a Gerdau.

Os registros contabeis da Gerdau devem ser precisos, completos e verdadeiros, refletindo
todas as operacBes lancadas de maneira correta e tempestiva, adequadamente
arquivadas e com a documentac¢do de suporte necessaria.

8.3 | COOPERACAQ COM AREAS DE CONTROLE

E ORGAOS REGULADORES

Os colaboradores, quando demandados, devem cooperar com os auditores (externos
e internos), bem como com a area de Compliance e com fiscaliza¢bes externas,
o6rgaos reguladores e similares, garantindo a transparéncia de nossas operagdes e a
disponibilizacdo das informacdes requisitadas no prazo e formato determinados.

8.4 | APROVACOES DE REGISTROS COMERCIAIS E FINANCEIROS

Todas as operacgdes e contratos devem ser adequadamente elaborados e aprovados,
conforme previsto nas respectivas legislacdes e Politicas e Diretrizes internas da
Gerdau. Toda a documentacao fisica ou digital deve ser armazenada para suportar
possiveis fiscalizagdes tributarias, regulatorias, auditorias ou similares.

8.5 | TRIBUTOS

Devemos atuar em conformidade com toda a legislacao tributaria aplicavel e operar
com transparéncia junto as autoridades. A pratica ou facilitagdo de sonegacdo
ou evasdo fiscal em nosso nome ou de terceiros é proibida e veementemente
condenada.
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Doagdes e Patrocinios

Nesse tipo de relacionamento com a comunidade, devem-
se cumprir as leis e n@o se envolver em questoes politicas
locais nem buscar qualquer reciprocidade, presente

ou futura, por parte dos beneficidrios ou terceiros que
porventura sejam atendidos.

Reforcamos que a Gerdau proibe a realizacdo em seu nome de qualquer doacdo ou
patrocinio para politicos, sindicatos de trabalhadores, partidos politicos, candidatos a
cargos politicos ou agentes publicos.

Parandoincorrer emilegalidade ou gerar risco de imagem, esse tipo de relacionamento
com a comunidade requer cuidados adicionais, como autoriza¢des, entendimento de
guem sdo os beneficiarios, transparéncia, evidéncias, contratos e prestacdo de contas.
Essas situac¢des estdo detalhadas na Diretriz de Doag¢des e Patrocinios e na Diretriz de
Responsabilidade Social.

Se houver qualquer duvida, o colaborador deve falar

D 0 Ac 6 ES E com o seu gestor ou com a area de Compliance.
PATROCINIOS

A Gerdau esta comprometida com a responsabilidade social e, dentro de
seus direcionamentos, busca apoiar o desenvolvimento no meio onde atua.
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Protec¢do do Patriménio da Empresa

10.1 | AGINDO SEGUNDO OS INTERESSES DA EMPRESA

Os colaboradores deverdo assegurar que os ativos e bens da Gerdau ndo sejam
danificados, mal utilizados ou desperdicados, e devem relatar o abuso ou a apropriacdo
indevida, seja por colaboradores ou terceiros. Adicionalmente, evitar situacdes que
facilitem os furtos ou roubos.

Os ativos da Gerdau incluem bens fisicos ou de propriedade intelectual, informacdes
de uso exclusivo, banco de dados, oportunidades de negdcio, marcas, equipamentos
e instalagdes.

10.2 | RESPEITO AOS ATIVOS DE TERCEIROS

Devemos mostrar 0 mesmo respeito aos ativos fisicos ou de propriedade intelectual
de terceiros que esperamos que eles demonstrem em relacdo aos da Gerdau. Jamais
podemos, deliberadamente:

- m Danificar, utilizar indevidamente ou nos apropriar dos bens fisicos de
PATRIMONIO

B Violar patentes, marcas, direitos autorais ou outros patrimonios

DA EM PR ESA intelectuais, prejudicando os direitos de terceiros.

B Realizar quaisquer atividades que afetem adversamente o desempenho

de sistemas ou recursos operacionais de terceiros.

Somos todos responsaveis pela salvaguarda e
pelo uso apropriado dos ativos e bens da Gerdau
que nos forem confiados, incluindo mdquinas,
equipamentos, instalagdes, veiculos, licengas,
informagées, marca e reputacdo da Empresa.
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